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Egitimde Feda Edilecek Tek Bir Fert Bile Yoktur...
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Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gegilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Nusaybin
Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan: yenilenerek 2024-2028 yillarimi kapsayacak
sekilde yeniden hazirlanmigtir. Nusaybin Ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 2024-2028 dénemini
kapsayan Stratejik Plani, onceki Stratejik Plan donemindeki tecriibeler 1s1ginda katilimciligi esas
alan bir yaklasimla hazirlanmigtir. Tiim paydaslarimizin egitim hizmetlerinden en iist diizeyde
faydalanabilmeleri igin hedefler belirlenmis ve stratejiler tespit edilmistir. 2024-2028 Stratejik Plan
doneminde ara vermeden Bakanligimizin 2023 Vizyon Belgesindeki hedefler dikkate alinarak
ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlamak, milli ve manevi degerlerle
donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin kalkinmast igin tiim
gayretimizi gosterecegiz. Nusaybin Fatih Sultan Mehmet Ilkokulu Miidiirliigiiniin hazirlamis oldugu
2024-2028 Stratejik Planmi, kurumun amag ve hedeflerini gerceklestirmede en onemli kilavuz
olacaktir. Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen herkese tesekkiir ediyorum.

Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak olan Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve
kolayliklar dilerim.

Umit CETIN
Tice Milli Egitim Miidiirii



Degerli paydaslarimuz,

21.Yiizyda ¢ok hizli geligen bilim ve teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum
saglayabilmeleri i¢cin yonetim anlayisinin da degisimi kacinilmaz olmustur. Hizli bir gelisme ¢abasi icinde
olan ve hizla gelisen Tiirkiye egitim yonetimi anlayisi; ¢agin gereklerine gore degismekte ve gelismektedir.
Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek icin tedbirler almak ve bunu saglayabilmek i¢in gelecegi
planlamak zorundadir. Bu noktada stratejik planlama ¢alismalarinin 6nemi artmaktadir. Stratejik planlariyla
kurumlar tiim paydaglariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip
geleceklerini planlar. Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulagsmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve
kalite kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir. Bizler; ¢aga uyum saglamis, ¢agr yonlendiren
ogrenciler yetistirmek i¢in caba gosteriyoruz. Gelecegimiz teminat olan dgrencilerimizin diistince ufku genis,
yenilik¢i ve gelisime agik ve Tiirkiye Cumhuriyetinin ikinci yiiz yili ¢itasimt daha yiikseklere tasiyan bireyler
olmast icin tiim azmimizle ozverili bir bicimde calismaktayiz.

Biz, egitimi bizi biz yapan en etkili gelisim-degisim-doniisiim siireci olarak gormekteyiz. Bu nedenle
amacimiz yasadigimiz topraklart egitimli insanlarla daha mutlu daha gelismis bir iilke haline getirmektir.
Ulusumuzun gelismis, cagdas, modern, zengin ve diinyada soz sahibi bir iilke haline doniisiim siirecinde
egitimin giiciinii gorerek; bu giice yol vermek, yon vermek igin Tiirkive Cumhuriyeti’nin bir tilkiisii, kurucusu
Mustafa Kemal Atatiirk’iin dnderlik ettigi bu yolda 6grenciler yetistirmektir.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak oncelikle stratejik plamimizi olusturmak icin once ekipler olusturduk,
kurumumuzun ozel durumu fiziksel kosullari, avantajlart ve dezavantajlarmmi belirledik. Bu dogrultuda
gerceklestirilebilecek hedefler saptadik. Boylece kurumumuzun siirekli iyilestirme yoluyla bagsarisini
arttiracak yeni a¢ilimlar hedefler belirlemis olduk. Bu ¢calismamizla ogrencilerimizin bilgi ve becerilerini
gelistirecegine, verimliligini arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028
Stratejik planinmizin yararli olmasint diliyoruz.

Uzm. Ogrt. Metin BILGIC
Okul Miidiirii
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Okul/Kurum Bilgileri*

Tablo 1. Okul / Kurum Bilgileri

KURUM KIMLIK BILGiSI
Kurum Adi CUMHURIYET ILKOKULU
Kurum Turu ILKOKUL
Kurum Kodu 717293
Kurum Statiisii Kamu O Ozel
Yonetici r 2
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen : 18
Hizmetli o 1
Memur
Ogrenci Sayisi 410
Ogretim Sekli Normal Ogretim
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1964

KURUM ILETiSIiM BILGILERI

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 482 415 11 58
Fax:

Kurum Web Adresi

www.nusaybincumhuriyet.meb.k12.tr/

Mail Adresi

717293@meb.k12.tr

Kurum Adresi

Mahalle : Kisla Mah. Cumhuriyet cd. No.115
Posta Kodu :47300

lice : NUSAYBIN
I : MARDIN
Kurum Midiirt Metin BILGIC Tel: 0505 5759050




Tablo 2. Calisan Bilgileri

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midiiri 1 - 1

Miidiir Yardimcisi 1 - 1

Sinif Ogretmeni 6 8 14

Okul Oncesi Ogretmeni 1 1 2

Brans Ogretmeni - 1 1

Rehber Ogretmen 1 - 1

Idari Personel - B -

Yardimei Personel 1 0 1

Giivenlik Personeli - - -

Toplam Calisan Sayilari 11 10 21
Tablo 3. Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Boliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok

Okul Kat Sayis1 Zemin+3 | Cok Amacli Salon | X

Derslik Sayisi 24 Cok Amagli Saha X

Derslik Alanlari (m2) 38,9 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 16 Fen Laboratuvari X

Sube Sayis1 16 Bilgisayar X

Laboratuvari

Idari Odalarin Alan1 (m2) 34,5 Is Atolyesi X

Ogretmenler Odas1 (m2) 48,2 Beceri Atdlyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 794,48 Pansiyon X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 3338,52

Okul Kapal1 Alan (m2) 794,48

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagli toplam alan (m?) | 192,5

Kantin (m2) 60

Tuvalet Sayisi 30

Diger (c.oeeeeiennas )
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ve ilgili mevzuat geregi Cumhuriyet
[lkokulu Miidiirliigii, 2024-2028 doénemini kapsayan stratejik planini hazirlarken, éncelikli olarak
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plan Hazirlik Programi’nda belirtilen is takvimine uygun olarak
gerekli ekipleri olusturmustur. Miidiirliiglimiiz, 2018/16 sayili Genelge ile planlama siirecini
baslatmistir. Buna gore, Stratejik Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
olusturulmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, calisma takvimine uygun olarak caligsmalarina
basglamistir.

Cumhuriyet Ilkokulu olarak en biiyiik amacimiz yalnizca ilkokul mezunu ¢ocuklar yetistirmek
degil, girdikleri her tiirlii ortamda cevresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati aydinlatan, bizleri
daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Idare ve 6gretmen kadrosuyla bizler ¢aga ayak
uydurmus, yeniliklere acgik, Tiirkiye Cumhuriyeti’ni daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Cumhuriyet ilkokulu’nun stratejik planlama galismasina 6nce durum tespiti, yani okulun
SWOT analizi yapilarak baslanmigtir. Daha sonra SWOT sonuglarina gore stratejik planlama
asamasina gecilmistir. Bu siirecte okulun amagclari, hedefleri, hedeflere ulasmak icin gerekli
stratejiler, eylem plan1 ve sonugta basari veya basarisizligin gostergeleri ortaya konulmustur. Stratejik
Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne dl¢iide gerceklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yilsonunda
gozden gegirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.

Cumhuriyet Ilkokulu Stratejik Plam1 (2024-2028)’de belirtilen amag¢ ve hedeflere
ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallasma siireclerine onemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Cumbhuriyet ilkokulu
Stratejik Planlama EKibi

Tablo 4. Okul Stratejik Planlama Ekibi*

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvani Ad1 Soyadi Unvam
Metin BILGIC Okul Miidiirii Ismail YILDIZ Miidiir Yrd.
Neriman NERGIZ Ogretmen Abbas BOYLU Ogretmen
Zeynep AY Ogretmen Yusuf AKBAS Ogretmen
Camip AKMESE Ogretmen Umran IRIAGAC Ogretmen
Sehmus KARTAL S;?_I'Aﬂe Birligi | \retin YAKOT Goniillii Veli
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2. DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi1 olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?”
sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yonelik amag, hedef ve stratejiler
gelistirebilmesi icin O6ncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu ya da hangi yonlerinin
eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugu degerlendirilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini
daha iyi tanimasina yardimet olacak ve stratejik planin sonraki agsamalarmdan daha saglikli sonuglar elde

edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi boliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler yapilmustir:

e Kurumsal tarih¢e

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

o Faaliyet alanlari ile {iriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus i¢i analiz

e Dis cevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve ¢cevresel analiz)
e Giiglii ve zayif yonler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi
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2.1. Kurumsal Tarihge
1964 yilinda Mardin Ili Nusaybin Ilgesi Kisla Mahallesi'nde 4183 m? alan iizerinde 6 derslikli
olarak yapilan okul, ilgemizin 3. okulu sifatiyla egitim — 6gretime agilmistir. Okul, ilk agildiginda ad1

“Devrim Ilkokulu” idi.

Kurulusundan Bu Giine Okulumuzda Miidiirliik Yapanlar ve Gorev Yillart:

Besir TASKIN 1964-1977
Miimtaz BODUR 1977-1981
Umit AKIN 1981-1984
Hiisamettin AVCI 1984-1989
Ahmet KACMAZ 1989-1992
Abdulvahap CELIK 1992-2005

Mehmet Sefik YENIGUN  2005-2010

Ali AKTAS 2010- 2014
Abdulvahap CELIK 2014-2016
Metin BILGIC 2016- .......

1980’lerden sonra 6grenci sayisi artinca, artan ogrenci ihtiyacini karsilamak i¢in okulun bati
tarafina ilave dort derslikli bir bina yapilmistir.

1984-1985 egitim-ogretim yilindan itibaren ismi CUMHURIYET ILKOKULU” olarak
Bakanlik tarafindan degistirildi. Sonra okulun iistiine 7 derslikli 1 kat daha yapilmis.

1994’lerden sonra okulun arsasi tizerine kuzey tarafinda Milli Egitime bagli 10 dairelik, 3
katli lojman yapilmistir. Lojman, Ilge Milli Egitim Miidiirliigiine bagli bulunmakta. Okulumuzla
iliskisi bulunmamaktadir.

2005 yilimin Ekim ayinda okul Milli Egitim Bakanligi tarafindan onarilmistir. Onarimda
okulumuzun i¢ ve dis sivasi, boyasi, catisi degistirilmis, bah¢e duvarlar1 ve parmakliklar1 yapilmais,
pencereler yeniden diizenlenmis ve pimapen yapilmis, okulumuz kaloriferli hale getirilmistir.

2005-2006 egitim —6gretim yilinda okulun giliney kisminda ndbetgi kuliibesi, kantin, spor
odas1 ve 5 gozlii erkek tuvaleti okulun imkanlariyla yapilmstir.
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2005-2006 egitim-6gretim yilinda okulun dogu ve giineyinde agaglandirma ¢alismalarina
baglanmustir.

2007 yilinin Eyliil ve Ekim aylarinda okulun bati tarafinda basketbol ve voleybol sahasi
yapilmustir.

2010 Y1ilinda okulumuzun bina giris kismindaki duvar kaldirilmig ve yerine genis téren alani
yapilmustir.

2012-2013 Egitim 6gretim doneminden itibaren 4+4+4 sisteminden dolay1 okulumuzun ismi
ikiye ayrilmistir. Nusaybin Cumhuriyet ilkokulu ve Nusaybin Cumhuriyet Ortaokulu olarak
isimlendirilmis ve ilkokul grencileri 6glenci, ortaokul 6grencileri ise sabahg1 olarak ayni binayi
ortak olarak kullanmaktaydilar. Egitim — 6gretim ikili olarak yapilmaktaydi.

2014-2015 Egitim Ogretim Yilinda Ortaokul &grencileri Haci Ali MUNGAN Ortaokuluna
tasinmis olup, okul Cumhuriyet Ilkokulu olarak egitim dgretime devam etmektedir.

2022-2023 Egitim Ogretim yilinda okul tiim birimleri ile birlikte yikilip tekrar insa edilecegi
icin 2022 Kasim ayindan itibaren Haci Ali Mungan Ortaokulu biinyesinde egitim 6gretime devam
edilmektedir.

2024-2025 Egitim Ogretim yilinda yeni binada egitim oOgretime devam edilmesi
planlanmaktadir.
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Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

2019 yilinda yiiriirliige giren Mardin 11 Milli Egitim Miidiirliigii 2019-2023 Stratejik
Plan1; Milli Egitim Bakanligi yonlendirmesi ve Bakanlik stratejik plani dogrultusunda
“stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme, izleme ve
degerlendirme” olmak {izere bes bdliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi bulunmaktadir. S6z konusu performans gostergeleri analiz edildiginde, plan 6ncesi
doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi
performans gostergeleri oldugu belirlenmistir.

Ilgili degerlendirmeler neticesinde belirlenmis olan bazi stratejik amaclarin, hedeflerin
ve performans gostergelerinin sahaya yansimalart sonrasi hedef oranlara ulasamama nedenleri de
dikkate alinarak bu amaglarin ve hedeflerin yerine daha isabetli, muhatabina uygun,
uygulanabilen ve dl¢iilebilen amaglar ve hedefler planlanmasi gerektigi gozlemlenmistir.
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2.2. Yasal Yiukiumliliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 5. Mevzuat Analizi
YASAL

DAYANAK

TESPITLER

IHTIYACLAR

YUKUMLULUK

Miidirliigiimiiz;

¢ “Dayanak” baslig1 altinda
siralanan kanun, kanun
hiikmiinde kararname, tiiziik,
genelge ve
yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine getirmek

e “Egitim 6gretim hizmetleri,
insan kaynaklarmin geligimi,
halkla iliskiler, stratejik plan
hazirlama, stratejik plan
izleme-degerlendirme siireci
is ve islemleri” faaliyetlerini
yiiriitmek

® Resmi kurum ve kuruluslar,
sivil toplum kuruluslari ve
6zel sektorle mevzuat
hiikiimlerine aykir1 olmamak
ve faaliyet alanlarin1
kapsamak kosuluyla
protokoller ve diger is birligi
caligmalarim yiiriitmekle
yiikiimliidiir.

T.C. Anayasasi

1739 sayili Milli Egitim
Temel Kanunu

652 sayilt MEB Tegkilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 sayil ilkogretim ve
Egitim Kanunu

657 sayil1 Devlet Memurlari
Kanunu

5442 sayil il Idaresi Kanunu

3308 sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 sayili Kanun

4306 sayili Zorunlu
[kogretim ve Egitim
Kanunu

5018 sayili Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol
Kanunu
Cumhurbaskanligi 1 Nolu
Kararnamesi (10/7/2018-
30474)
04.12.2012/202358 Say il
lge MEM’in
Teskilatlanmas1 43 Nolu
Genelge

MEB Strateji Geligtirme
Bagkanliginin 6 Ekim 2022
tarih ve 2022/21 sayili
Genelgesi

MEB 21.08.2023 tarih ve
2023/28 sayil1 Genelgesi
MEB Personel Mevzuat
Biilteni

Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

MEB Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik
Danigma Hizmetleri

Y onetmeligi

26 Subat 2018 tarihinde
yayimlanan Kamu
Idarelerinde Stratejik
Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg {1 ve
Ilge Milli Egitim
Midiirliikleri Yonetmeligi
(28471 sayili RG)

o Midiirliigiimiiz,
hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

e Diger kurumlarla is birligi
gerektiren ¢aligmalarda,
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlari
arasinda
Uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

e Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirligiimiiziin
sorumluluk alanini
¢esitlendirmekle birlikte
yetki alanini sinirlamaktadir

o Kurumsal kiiltirimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirliklt
olmasina ragmen 6grenci ve
velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkli galigmalara uyuma
diren¢ gostermektedir.

e Merkezi sinav sistemlerinin
sik degismesi, miifredat
uygulamalarinimn sik
degismesi, ders tiirlerinin ve
sayilarinin sik degismesi
gibi etkenler; egitim
Ogretim faaliyetlerindeki
istikrar1 etkilemektedir.

o Ogretmen meslek gelisimi
icin hizmet i¢i egitim
faaliyetlerinin diizenlenme
seklinin yeniden ele
alinmas1 gerekmektedir.

e Diger kurumlarla is
birliginde, yetki alaninin
genisletilmesi

e Mevzuat itibariyla flge
Milli Egitim
Miidiirliiklerinin
yetkilerinin artirilmasi

e Egitim uygulamalart
konusunda ulusal diizeyde
tanitim ¢aligmalari
yapilarak dgrenci ve
velilerinin
bilgilendirilmesi

e Mevzuatta ihtiyag duyulan
degisikliklerde “yenileme”
caligmalar1 yerine
“glincelleme” ¢aligmalaria
yer verilmesi

e Ogretmen meslek gelisimi
kapsaminda diizenlenen
faaliyetlerin verimliliginin
artirilmast
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2.3. Ust Politika Belgeleri Analizi

Mardin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim st politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar
incelenmistir. Analiz edilen belgelerden, Mardin il Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik
Plani’nin amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerinin belirlenmesinde yararlanilmistir.
Stratejik plan ve tist politikalar arasinda iliski kurulmasi amaciyla analiz edilen belgelerden, 6nemli
diizeyde ilgili olanlar asagidaki tabloda gdsterilmistir.

Tablo 6. Ust Politika Belgeleri

UST POLITiKA BELGESI ILGILi BOLUM
5018 sayih Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Madde 3, Madde 7, Madde 8, Madde 9, Madde 10, Madde
Kanunu 11, Madde 13, Madde 15, Madde 17, Madde 41, Madde 42
. Istihdam-Politika ve Tedbirler (s. 19; Madde 1, 4, 6, 15), Finansal
2023-2025 Orta Vadeli Program istikrar-Politika ve Tedbirler (s. 24; Madde 21)
12. Kalkinma Plani Egitimde Kalitenin Artirilmasi, Mesleki Egitimde Niteligin Artirilmasi
MEB 2024-2028 Stratejik Plam Durum Analizi, Gelecege Bakis

Boliim 3 (Faaliyetlere Tliskin Bilgi ve Degerlendirmeler), Boliim 4

MEB 2022 idare Faaliyet Raporu (Kurumsal Kabiliyetin ve Kapasitenin Degerlendirilmesi), Bolim 5

(Oneri ve Tedbirler)
2022-2023 MEB istatistikleri Egitim Gostergeleri
MEB 2017-2023 Ogretmen Strateji Belgesi Boliim 1 (Amaclar, Hedefler)
Temel  Egitimde Firsat Esitligi, Mesleki Egitimin
20. Milli Egitim Sdras: Kararlary Tyilestirilmesi, Ogretmenlerin Mesleki Gelisimi
TUIK istatistikleri TUIK 2022 Ulusal Egitim Istatistikleri

Tiirkiye’de Egitim Sisteminin Sorunlar (s. 19), Egitim ve Insan

L . X Kaynaklarina {liskin Genel Degerlendirmeler (s. 23), Tiirkiye’de Her
TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklari Diizeydeki Mesleki ve Teknik Egitime iliskin Degerlendirmeler (s.
Raporu 44), Egitim Sisteminde Yapilmasi Gerekenler (s. 66)

Tiirkiye'de Erisim ve Kalite I¢in Egitim Reformlarimin Degerlendirilmesi

e . e e Raporu (Taking Stock of Education Reforms for Access and Quality in
OECD Egitim Politikas1 Perspektifleri-2023 Tiirkiye; No:68: 5.4-32;

(OECD Education Policy Perspectives-2023) 2023)
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2.4. Faaliyet Alanlar: ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak okul/kurumun
sundugu temel {irlin ve hizmetler belirlenir. Asagidaki tabloda genel ¢ergeve olarak {iriin ve hizmetler
sunulmustur.

Tablo 7. Faaliyet Alanlari - Uriin ve Hizmetler

FAALIYET ALANI URUN /HIZMETLER

Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik, sinif gegme isleri
Egitim ortaminin diizenlenmesi

Egitim 6gretim faaliyetlerinin planlanmasi

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiirtitmek

Ogrencilerin biitiin gelisim alanlarda desteklenmesi
Yoneltme —yerlestirme faaliyetleri

Onleyici rehberlik anlayisiyla sorunlarm ortaya ¢ikmadan
onlenmesi

Rehberlik faaliyetleri

Kuliip Calismalari, Toplum Hizmeti Calismalari
Geziler

Yarigmalar

Folklor Gosterileri

Satrang turnuvasi

Sportif faaliyetler *  Gelencksel oyunlar

e  Turnuvalar

e  Sinema etkinlikleri
Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler *  Drama faaliyetleri

e  Resim atolyeleri

e  Hizmet i¢i egitim faaliyetleri

Sosyal faaliyetler

Insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki gelisim
faaliyetleri, personel etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri *  Kermes
(")grencilere yonelik faaliyetler e  Kurslar, Sanatsal ve Sportif Faaliyetler
Ol¢me degerlendirme faaliyetleri *  Olgme-Degerlendirme is ve islemleri

. e  Alt yap1 desteginin saglanmast
Ogrenme ortamlarina yonelik faaliyetler e  Temizlik ve hijyenin saglanmasi

Ders dis1 faaliyetler e Ders disi egitim faaliyetleri
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2.5. Paydas Analizi

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaglarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen onerilerde
dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

I¢ paydaslar, okul/kurumda gerceklesen her faaliyetten dogrudan etkilenen veya bir faaliyeti
ilerletme/yavaglatma etkisine sahip olanlardir. Okul/kurumun bir pargast olan bireyleri ifade eder.
Okul/kurum miidiirti, miidiir yardimcilari, 6gretmenler, 6grenciler, destek personeli ve okul aile birligi
iyeleridir.

Di1s paydaslar, okul/kurumun bir pargasi olmayan ancak okulda gerceklesen her faaliyetten
dolayl olarak etkilenen, bagli/iliskili/ilgili kisi, grup ya da kurumlar ifade eder. Okul/kurumun dis
paydaslary; veliler, il ve ilge milli egitim mudiirliikleri, valilik, kaymakamlik, kamu kurum ve
kuruluslari, muhtarlar, sivil toplum ve 6zel sektor kuruluslari vb. olarak siralanabilir.

Okul/kurumda, tiim paydaslarin katilim firsatlarina sahip olmasi 6nemlidir. Bunun i¢in anahtar
firsat, onlari stratejik planlama siirecine dahil etmektir. Bu siiregte paydaslarin goriislerinin alinmasi ve
degerlendirilmesi ¢ok 6nemlidir. Bu gortislere asagida yer verilmistir.

OKUL AILE
BiRLiGi
BASKANI

OKUL
MUDURU

OGRETMEN

KURULLARI g _ YARDIMCISI

- ZUMRE VE
KURULLAR
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Tablo 8. Ogrenci Anketi
KATILMA DERECESI
~ A = = A =
28 2 = 2 % 2
Sira Es | £ £ |28 =
No MADDELER 2E| E 2 |§8 | E
=& | 2 5 |2 E
= = =S =
=
1 Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla goriisebilirim. %78 | %8 %4 %7 %3
2 Okul miidiirii ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. %83 | %3 %5 Y04 %5
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. %88 | %4 %3 %5 %0
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. %92 | %5 %3 %0 %0
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. %96 | %2 %1 %1 %0
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin goriisleri alinir. %90 | %4 %3 %3 %0
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler %91 | %3 %2 P4 %0
kullanmaktadir.
8 Derslerde konuya gére uygun arag gerecler kullanilmaktadir. %92 | %5 %3 %0 %0
9 Teneffislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. %84 | %6 %0 %1 %9
10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. %93 | %7 %0 %0 %0
11 | Okulun binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. %78 | %3 %7 %7 %5
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve giivenlidir. %75 | %17 | %6 %2 %0
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %86 | %4 %5 %5 %0
Tablo 9. Ogretmen Anketi Sonuclari
KATILMA DERECES]
xR = | BR =
e MADDELER eS| = | 5 |E54 5
No S = S £ | s = =
5 & = N = <
s © = 5 | E g
= = = £
=
1 Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir. %85 | %3 %0 %10 | %2
2 Kurumdaki tiim duyurular ¢aligsanlara zamaninda iletilir. %96 | %0 %0 Y04 %0
3 Her tiirlii &diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. %85 | %7 %3 %5 %0
4 Kendimi, okulun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. %92 | %5 %3 %0 %0
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. %96 | %2 %1 %1 %0
6 Okul, teknik arag ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %93 | %5 %2 %1 %0
7 Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. %91 | %4 %2 P04 %0
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. %92 | %5 %3 %0 %0
9 Okulumuzda yerelde ve toplum {izerinde olumlu etki birakacak caligmalar %87 | %5 %1 %1 %4
yapmaktadir.
10 | Yoneticilerimiz, yaratict ve yenilik¢i diisiincelerin iiretilmesini tesvik etmektedir. %93 | %0 %0 %7 %0
1 Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye agik alanlarini vs. %85 | %3 %2 %5 %5
calisanlarla paylagir.
12 | Okulumuzda sadece dgretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. %90 | %5 %2 %2 %1
13 | Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. %88 | %10 | %2 %0 %0
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Tablo 9. Veli Anketi Sonuclari

KATILMA DERECESI

~ A A x|l AR =

Sira MADDELER 2| £| |28 | §

No s = S g | =

= = = N = <

s 6 £ g | £ S

=S =i =S s

=
1 Ihtiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum. D78 | P12 | %7 %3 %0
2 Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. %93 | %0 %0 %7 %0
3 Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum. %88 | %4 %0 %4 %04
4 Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor. %92 | %5 %3 %0 %0
5 Ogretmenler yenilige agik olarak derslerin iglenisinde ¢esitli yontemler %96 | %2 %1 %1 %0

kullanmaktadir.
6 Okulda yabanci kisilere kars1 giivenlik 6nlemleri alinmaktadir. %93 | %5 %2 %1 %0
7 Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir. %92 | %3 %1 %4 %0
3 E—Qkul Yell Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak %84 | %5 %3 %8 %0
takip ediyorum.

9 Cocugumun okulunu sevdigini ve dgretmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum. %96 | %2 %1 %1 %0
10 | Okul, teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir. %88 | %0 %0 %7 %5
11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. %85 | %4 %2 %6 %3
12 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. D171 | %8 %5 %6 %4
13 | Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir. %85 | %10 | %5 %0 %0
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2.6. Okul/Kurum ici Analiz

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun
ve gelisime agik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT (Giiglii, Zayif, Firsat, Tehdit)
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1r 6lgen anketlerden ¢ikan
sonuclar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, i§ yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiiri/miidiirliigli kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis
faktor ayrimi yapilmistir. GZFT (Glglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi tablolar halinde sunulmustur.

Tablo 10. i¢sel Faktorler Giiglii Yonler

Ogrenciler Sosyallik, yardimlagma, diyaloga a¢iklik, kurallara uyma

Cahisanlar Is disiplini, sorumluluk bilinci, caliskanlk, esgiidiim ve takim ruhu

Veliler Okulu sahiplenme, 6gretmenle diyalog, is birligi

Bina ve Yerleske Trafige uygunluk, yeni nesil okul binasi, genis bahge, temiz siniflar, konferans salonu, spor salonu

Donamm Arag-geregler, internet baglantisi, bina ve alt yap1

Biitce -

Yonetim Siirecleri Yeterli idari personel, iletisim ve koordinasyon

iletisim Siirecleri Idari personel ve rehberlik servisi

Tablo 11. i¢sel Faktorler Zayif Yonler

Ogrenciler Sportif faaliyetler, Okul dncesi egitime erisim azlig1, diisiik motivasyon

Cahisanlar Calisan personel eksikligi

Veliler Egitim durumlari, ekonomik ve sosyal yetersizligi, ailelerin ¢ocuklarna kars: ilgisizligi

Bina ve Yerleske S

Donanim -

Biitce Okul aile birligi biitcesi

Yonetim Siirecleri -

Iletisim Siirecleri -
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Tablo 12. Dissal Faktorler Firsatlar

Politik

Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik
Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Ilge miidiirliigii ve belediyenin destegi

Egitime destek kampanyalarindan yararlanma imkanmin bulunmasi

Okuma yazma kurslari ve velilerin egitilmesi...

Teknolojik iyilestirmelerin yapilmasi ve internet erigimi

Mevzuat-yasallarin veli ve 6grencilerin ihtiyaglarina cevap vermesi

Agaclandirma calismalarinin daha sik yapilmasi,

Tablo 13. Digsal Faktorler Tehditler

Politik
Ekonomik

Sosyolojik

Teknolojik

Mevzuat-Yasal

Ekolojik

Sosyo-ekonomik seviyenin diisiik olmast

Go¢ ve nakil giden-gelen 6grenci fazlalig

Gelisen teknolojinin kullanim bilinci eksikligi, teknoloji bagimlilig

Cevre kirliligi ve ¢evre koruma bilincinin tam yerlesmemesi.
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2.7.2. insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans igin kritik olan bilgi,
beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamalidir. Kurum personeline iligkin nicel veriler ve okulun teskilat
yapisini asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 14. Kurum Personeli ve Teskilat Yapisi

Metin BILGIC

Okul Miidiirti

ismail YILDIZ

Midir Yardimecisi

Abbas BOYLU ‘ Umran IRIAGAC

Rehberlik ve Psikolojik Danisman Ingilizce Ogretmeni
Neriman NERGIZ Kevder DINC

Okul Oncesi Ogretmeni Okul Oncesi Ogretmeni

Hilal CETIN ‘ Ceren KAYA
Smif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
Canip AKMESE 7( Zmar ILHAN
Sinif Ogretmeni Smif Ogretmeni
Yusuf AKBAS ‘ Emine IRMAK
Sinif Ogretmeni Smif Ogretmeni
Elif PATIR ‘ Nergiz AYDIN
Smif Ogretmeni Smif Ogretmeni

Osman AKBURAK ’mphi KURT

Siif Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Selahattin YILDIRIM Zeynep AY

Siif Ogretmeni Sinif Ogretmeni

Zozan Asel YUKSEKDAG Zozan KAYA

Sinif Ogretmeni Sinif Ogretmeni
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2.7.3. Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biit¢e biiyiikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri, kantin
vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur. Biitce islemlerinin kim tarafindan yiiriitiildigi
belirtilir. Enflasyon oram1 da dikkate alinarak plan dénemi boyunca gergeklesecek kaynak artisi
tahmini olarak belirlenir.

Tablo 15. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
e,
Okul Aile Birligi
Ozel idare
Kira Gelirleri (Kantin) 8000 TL 10.000 TL [15.000 TL [22.000 TL [27.000 TL
Doner Sermaye
Dis Kaynak/Projeler
Diger
TOPLAM 138.000 TL (195.000 TL [225.000 TL [267.000 TL [317.000 TL

Tablo 16. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

o Okul/kurum binasi ve tesisatlartyla ilgili her tiirlii

narim

kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi

iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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2.7.4 Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik
basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve O6gretim siirecinin
hayata hazirlama evresini; kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi
egitim ve 0gretim silirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Tablo 17. Egitimde Erisim, Kalite ve Kapasite

Kurumsal Kapasite

Egitime Erisim Egitimde Kalite

Okula Devam/ Devamsizlik Akademik Basar1 Kurumsal fletisim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

Kurumsal Yonetim

Ozel Egitime Thtiyag Duyan Bireyler

Sinif Tekrar1

Bina ve Yerleske

Yabanci1 Ogrenciler

Istihdam Edilebilirlik ve Yénlendirme

Donanim

Hayat boyu Ogrenme

Ogretim Yoéntemleri

Temizlik, Hijyen

Ders arag geregleri

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken
yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Tablo 18. Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
1.TEMA: EGIiTiM VE OGRETIME ERiSiM

1 Okulda egitim ve 6gretime engel olusturabilecek bir durum bulunmamaktadir.

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALIiTE

IYEP calismalar1

Toplam kalite yonetimi usul ve esaslarinin gozetilmesi

Sube ve ziimre ¢aligmalarinin yapilmasi

Ortak sinavlarla egitim ve dgretimi ileri diizeye ulagtirma

Bakanligin Eba vb egitim portallarinin 6gretmen, 6grenci ve veli ekseninde yararlanilmasi

Ogretmenlerin hizmet i¢i egitim ¢alismalarinda bulunmas1

NN B W -

Ogretmenlerimizin teknolojik imkanlardan yararlanmasi (projeksiyon ve bilgisayar caligmalari)

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Okulun normal egitime gegilmesi durumunda kapasitesinin iistiinde bir durum olusmasi.
2 Ogrenci kapasitesini azaltabilecek yeni dersliklerin yapilmasi.
3 Okulun bir biitiin olarak tiim birimleriyle kapasite kalitesini arttiric faaliyetlerde bulunmasi.
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3.  GELECEGE BAKIS

Bu boéliimde okulumuzun misyonu vizyonu ve temel degerleri hakkinda bilgi verilecektir.

3.1. Misyon

Tiirk¢eyi ve bir yabanci dili etkili bir bigimde 6grenmelerini kullanmalarin1 saglamayi,
ogrencileri ilgi ve yeteneklerine gore bir {ist 6grenime hazirlamayi, kendine gilivenen, katilimei,
arastirmaci, kendisiyle ve c¢evresiyle barisik bireyler yetistirmeyi, ¢agdas ve modern egitim
imkanlarini 6grencinin egitimine sunmay1 amaglar.

3.2. Vizyon

Atatiirk'lin getirdigi laik, demokratik, ¢agdas egitimi hedefleyen, {iireten, calismalarin
projelendiren, sanatta, sporda, kiiltiirel ve bilimsel faaliyetlerde 6ncii olmay1 ilke edinen, bugiinii
yariin gozleriyle goren nesiller yetistirmektir.

3.3. Temel Degerler

e Once insan,

e Milli ve Dini degerleri sahiplenme ve yasama,
e Karsilikli giiven ve diirtstliik,

e Sabirl, hosgoriilii ve kararhlik,

e Egitimde stireklilik anlayisi,

e Adaletli performans degerlendirme,

e Bireysel farklar1 dikkate almak,

e Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

e Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
e Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

e Siirekli gelisim
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI
ILE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmak icin durum analizi sonucunda ortaya ¢ikan ihtiyaclar cercevesinde amaclar ve bu
amaclar1 gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amac¢ ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiriitiillir. Bu calismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.

4.1. Amaclar

Vizyonu gerceklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baglica
alanlan belirtirler. Belirlenen amaclar; okul/kurumun durum analizinde ulasilan tespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulagsmaya yonelik okul/kurumun kurumsal doniisiimiinii
destekleyecek nitelikte olmalidir. Amaclar, okul/kurumun misyonunun gerceklestirilmesine
katkida bulunur. Iddiali ama gercekei ve ulasilabilir olmali ve hedefler icin bir cerceve
cizmelidir. Orta ve uzun vadeli bir zaman dilimini kapsar nitelikte olmalidir. Ust politika belgesi
olan stratejik planlarda yer alan amaclarla uyumlu ve amaclar1 tamamlayic1 nitelikte
olmahdir.

Amagclar; iist politika belgeleriyle okul/kuruma verilmis gorevlerin yani sira okul/kuruma 6zgi
isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyaclar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai sonucu acik

bir sekilde ifade etmelidir.

4.2. Hedefler

Hedefler, amaclarin gerceklestirilmesine yonelik ongoriilen c¢ikti ve sonuclarin
tanimlanmig bir zaman dilimi igerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler; okul/kurumun
misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarli olmasi gerekir. Durum analizinde

ulasilan tespitler ve ihtiyaclarla uyumlu olmahdar.

Uygulanabilir olmas1 acgisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.
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4.3. Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde
ulastigim1 gosteren ve performansinin olgiilebilir ol¢iimlerdir. Belirli bir faaliyetin basari
diizeyini veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek icin yaygin olarak
kullanilir. Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini
veya nasil gerceklestirildigini oOlcmeyi miimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru

yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

. Bir faaliyetin ne kadar iyi calistigini gosterir,

o Genel performans hakkinda veri saglar,

. Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,
. Iyilestirme ve gelistirme alanlarim belirlerler,

. Nereye miidahale edilecegini belirler,

. Ilerlemeyi olcer.

Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kartlar sonraki sayfada sunulmustur.
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Tablo 19. Amac-1

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir {ist 6grenime
gecis saglanacaktir.

Ogrenme kayiplari 6nleyici ¢alismalar yapilarak azaltilacaktir.

Hedefe | Baslangic¢ Izleme| Rapor
Etkisi Degeri** | 1.Yil | 2.Yl] 3.yil| 4.Yl] 5.Yil] Sikhg1| Sikhg
%0

PG 1 Ilkokullarda Yetistirme 50

Programina (IYEP) dahil olan
O0grencilerin Tiirkge dersi

kazanimlarina

ulasma orant (%)

PG 2 ilkokullarda Yetistirme 50
Programina dahil olan ***topla
O0grencilerin matematik dersi mi1 100
kazanimlarina olacak

ulasma orant (%)

Koordinator Birim Okul idaresi

Is birligi Yapilacak Birimler JBBNSIN SIS0

Devam devamsizlik, ailelerin egitime bakis agisindaki olumsuzluklar

S.1. Ogrencilerin Tiirkge dersindeki eksikleri tespit edilerek IYEP araciligiyla akademik
yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.2 Ogrencilerin matematik derslerindeki eksikleri tespit edilerek ['YEP araciligiyla
akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S.3 Dijital platformlar araciligryla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim
almalar1 saglanacaktir.

Egitim 6gretim stireglerinde 6grenme kayiplarini en aza indirmek

e  Etkin bir sekilde devam devamsizlik takibinin yapilmasi gerekmektedir.
e  Velilerin egitime bakis agisini degistirmek adina katilimi artirmak yararl olacaktir.
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Tablo 20. Amac-2

Kurumsal Kapasite

Egitim ortamlarinin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.

Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulama ve ¢aligmalara yer

verilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi Degeri** | 1.Yil | 2.Yl] 3.yil| 4.Yl] 5.Yl] Sikhgi| Sikhg
%

PG l.iyilestirilen fiziki mekan D

(derslikler, spor salonu, 100

kiittiphaneler, atolyeler vb.) Toplami

sayisl. 100

olacak
Koordinator Birim Okul idaresi

is birligi Yapilacak Birimler [RO)ENL birligi, ilge milli egitim midirligi.

Ekonomik ve Mali Sorunlar

S1-Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi icin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle ig
birlikleri yapilacaktir.
S2-Atolye ve laboratuvarlarin iyilestirilmesi icin sektor ile is birlikleri yapilacaktir.

Maliyet Tahmini .

Egitim ortaminda verimliligi artirmak ve ¢agin gereklerine ayak uydurmak

Egitim ortaminin ¢agin gereklerine uygun hale getirilmedigi takdirde Kurumsal
kapasite zayiflayacaktir.

Egitim Ogretim faaliyetleri olumsuz olarak etkilenecektir. Sanat atdlyeleri ve
kiitiiphaneler ek katki sunacaktir.
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Tablo 21. Amac-3

Egitim ve Ogretimde Kalite

Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine

uygun bilgi, beceri, tutum ve davraniglar kazandirilacaktir.
Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve gevre bilinci duyarliligi

Maliyet Tahmini

kazandirilacaktir.
Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme| Rapor
Etkisi Degeri** | 1.Ydl | 2.Yil| 3.yil| 4.Yil| 5.Yl| Sikhig| Sikhg
%0
PG 1. Ogrenci bagina okunan 40 Mevcut 45 55 60 70 80 2 ay 6 ay
kitap sayisi durum
Ornek
%30
PG 2. Saglikli ve dengeli 30 %25 5 6 8 10 12 2 ay 6 ay
beslenme ile ilgili verilen egitim
sayisi
PG 3. Nezaket kurallarina yonelik| 30 25 15 20 25 30 35 2 ay 6 ay
yapilan etkinlik sayisi Toplam1
100
olacak
Okul idaresi
Rehberlik Servisi

Katilimin diisiik olmasi

S1- Okul kiitiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitiiphaneden yararlanmasi
saglanacaktir.

S2- Serbest etkinlikler saati, 6grencilerin sanatsal, sportif ve kiltirel faaliyetlere
katilim saglayacag sekilde diizenlenecektir.

$3- Ogrencilere, nezaket ve gorgii kurallari konusunda egitimler verilerek konuya
iliskin etkinlikler diizenlenecektir.

Katilim saglandigi siirece olumlu ¢iktilar olugacaktir.

Sosyal etkinlikler bu baglamda en 6nemli arag olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Sosyal ve sportif etkinliklerle beklenen davranis degisiklikleri saglanacaktir.
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4.4. Stratejilerin Belirlenmesi ve Maliyetlendirme

Stratejiler, okul/kurumun hedeflerine nasil ulasilacagini gosteren kararlar biitiintidiir.
Iyi belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef icin alternatif stratejiler
degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir. Stratejiler
olusturulurken okul/kurumun kaynaklar1 ve farkh alanlardaki yetkinligi goz oniinde
bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya gegirileceginin
cercevesini cizer. Yukarida tabloda stratejilere ve maliyetlendirmeye yer verilmistir. Ayrica

yillara gore tahmini maliyet tablosu asagida sunulmustur.

Tablo 22. Tahmini Maliyet Tablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

Amag 1

Amag 2

Amac 3

120.000 TL [135.000 TL [160.000 TL [175.000 TL [200.000 TL  [790.0000 TL
Genel Yonetim Giderleri

TOPLAM 120.000 TL |135.000 TL [160.000 TL (175.000 TL [200.000 TL  {79().0000 TL
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5. IZLEME VE DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagl olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gozden gecirilir, hedeflenen ve ulagilan sonuclar karsilagtirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli
goriilen durumlarda stratejik planin glincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama dncesi ve uygulama sirasinda
stirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarl bir siirectir. Performans
gostergeleri aracilifiyla amag ve hedeflerin gergeklesme sonuglarmin belirli bir siklikla izlenmesi ve belirlenen
donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini olusturur.
Izleme ve degerlendirme siirecinde yapilmasi gereken hususlara bu béliimde yer verilmelidir. izleme ve
degerlendirmeden sorumlu birim ve kisiler ile siirece iliskin takvim belirtilmelidir.

Hedefe iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alt: ayinda ilgili hedefe ait performans gostergelerinin performans
diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildig1 yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip ulasilmadiginin
analizi yapilir. Hedeflenen degere ulagilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar degerlendirilir.
Hedeflenen degerlere ulasilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okul/kurumlar i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tablo 26’da drneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir.

Bir gostergenin performansi %100’1 asabilir ancak hedef performansinin 6lgiimiinde bu deger 100 olarak alinir.
Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.



CUMHURIYET iLKOKULUMUDURLUGU STRATEJIiK PLAN HAZIRLAMA EKiBi iMZA
SIRKUSU

5018 Sayili kamu Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince on ikinci kalkinma Plan1 ve diger iist
politika belgeleri esas alinarak Cumhuriyet ilkokulu Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik Plani ekibi
tarafindan tiim birimlerin katilimiyla iist belgelere uygun olarak hazirlanmistir.

S.NO ADI SOYADI UNVANI IMZA
1 Metin BILGIC Okul Miidiirii
2 Ismail YILDIZ Miidiir Yardimecisi
3 Abbas BOYLU Rehberlik ve. Psk.
Dns.
4 Yusuf AKBAS Ogretmen
5 Umran IRIAGAC Ogretmen
6 Sehmus KARTAL Okul Aile Birligi Bsk.
7
8
..... /e /2024

Uzm. Ogrt. Metin BILGIC
Okul Midiiri



